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finales de los afios
cuarenta del siglo pa-
sado, y como conse-
cuencia de los desas-
tres de la Segunda Guerra Mun-
dial, la inmensa mayoria de los
Ppaises europeos se encontraban
en una situacién econémica, po-
litica y social lamentable. Tanto
que un grupo de visionarios, en
el sentido positivo del término,
penso que para salir de la misma
y, sobre todo para no volver a las
andadas, lo mejor era tratar de
trabajar conjuntamente en areas
potencialmente problematicas.
De esta manera se crearon la
CECA (1951), 1a Comunidad Eu-
ropea de la Energia Atémica, mas
conocida como Euratom, y el
Mercado Comun Europeo (1957),
germen, junto con la anterior, de
lo que hoy conocemos como
Unién Europea. Que la idea de
visionarios como Schuman, Mo-
net, Spaak, Adenauer o De Gas-
peri ha sido un éxito nadie lo
pone en duda y se evidencia en
el hecho de que, desde sus co-
mienzos, la UE se fue ampliando
y profundizando. Se amplié tan-
to que pasé de los seis socios ini-
ciales a los veintiocho actuales;
y se profundizo tanto que lo que
empez06 siendo una simple
unién aduanera ha terminado
siendo algo a caballo entre un
mercado interior y una uniéon
econdmica y monetaria. Pese a
que la UE (casi) siempre ha
avanzado de forma renqueante,
lamisma no ha dejado de consti-

¢QUO VADIS EUROPA?

tuir un ejemplo para otras zonas
del mundo que buscaban solu-
cionar sus problemas de forma
pacificay consensuada, al tiem-
po que en beneficio de todos. Ha
sido asi hasta ahora, ya que las
cosas han cambiado drastica-
mente. Podriamos decir, aunque
parezca mentira, que la UE esta
a punto de morir de éxito.

;Por qué digo esto? Pues por-
que laampliacion y profundiza-
cion (el widening and deepe-
ning de los anglosajones) han
traido consigo que, dado que la
toma de decisiones importantes
ha de hacerse por unanimidad,
estas sean cada vez mas dificiles.
Conclusion: se avanza poco en el
proceso de construccion euro-
pea o, lo que es peor, se retroce-
de. No de otra forma se puede
interpretar el ‘Brexit’, ni el poco
respeto a las reglas del juego co-
munitario de algunos gobernan-
tes, especialmente hingaros y
polacos. El resultado es que el
Pproyecto europeo cuenta cada
vez con menos adeptos, hasta el
punto de que, por ejemplo, Do-
nald Trump se ha permitido ma-
nifestarse claramente en contra
del mismo. Si nos permitimos
equipar la UE con un ser vivo,
no me parece exagerado decir
que la misma se enfrenta con
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Se avanza poco
en el proceso de
construccion
europeao, lo que
es peor,
seretrocede

una dificil tesitura: o cruzarse de
brazos, y dejarse morir por ina-
nicion, por consuncion, o reac-
cionar vivamente tratando de ir
hacia delante. Aunque en los Gl
timos anos pareciera que, impli-
citamente, habiamos optado por
la primera opcion (no hay mas
que ver el ninguneo continuado
aque hasido sometida la UE por
las grandes potencias), las noti-
cias més recientes provenientes
de Bruselas nos llevaron a pen-
saI que se empezaba a apostar
seriamente por la segunda. Las
propuestas de Jean-Claude
Juncker sobre el futuro de Euro-
pa me hicieron sonar con un
fuerte empujon a la construc-
cién europea.

Como dijo alguien en otro
contexto, «queé error, qué in-
menso errory. Ellibro blanco de
Juncker, al parecer conocido sélo
en Bruselas, presenta un futuro
con cinco posibles escenarios
(continuacién de la politica ac-
tual pero profundizando en las
reformasy en el logro de las
prioridades establecidas por la
Comision en 2014, centrarse ex-
clusivamente en el mercado
Unico, avanzar a diferentes velo-
cidades, hacer menos pero de
forma mas eficiente, o avanzar
hacia una integracion mucho

mas estrecha) que, en el fondo,
es como no proponer nada. Claro
que, siendo sarcastico, podria-
mos decir que qué otra cosa po-
dia esperarse de Juncker, alguien
que fue primer ministro de un
pais que, como decia el actor Mi-
chael Caine en una reciente en-
trevista en XL Semanal, creyo
«Que erauna emisora y no un
paisy.

Aunque los ‘cuatro grandes’
(Alemania, Francia, Italia y Es-
pana) parecen convalidar la op-
cién de la Europa de distintas
velocidades, ya han surgido vo-
ces manifestando que eso nien
broma. Total, que pese a los de-
seos (suponemos que bieninten-
cionados) de Bruselas, seguimos
atascados y sin apostar por una
idea clara acerca de hacia donde
debe caminar la UE. El proble-
ma, el verdadero problema de la
UE es que No cuenta con ningdn
gran lider auténticamente euro-
peista. Ninguno de los tltimos
presidentes de la Comision, la
institucién que deberia mostrar-
se mas activa en la lucha por lo-
grar una auténtica Unién Euro-
pea, ha tenido la vision, el im-
pulsoy la capacidad de conven-
cimiento que tuvo, por ejemplo,
Jean Delors. Lo mismo ocurre
con los presidentes o primeros
ministros de los ‘cuatro grandes’,
empezando por Merkel y termi-
nando por Rajoy que, cuando le
preguntan en inglés, ‘pasa pala-
bra’. ;Adénde podemos ir asi?
;Quo vadis, Europa?

La retribucion emocional, clave
para retener a los empleados

Expertos de Adecco
destacan laimportancia
de valorar al personal,
en unajornada previa
al congreso de Aedipe
que se celebra en
octubre en Santander

iiM.A.S.

SANTANDER. Los empleados no
solo aspiran a recibir un salario dig-
1o por su trabajo sino a que se les
reconozca su dedicacion. Es lo que
se conoce como retribucién emocio-
nal que es, en muchas ocasiones, la
clave para retener el talento en las
empresas, especialmente de los de-
nominados ‘millennials’, personas
nacidas entre 1981y 1995. Este fue
el planrteamiento defendido por el
jefe de Personal y la directora de Re-
cursos Humanos de Grupo Adecco,
Juan Hernando y Encarna Maroio,
que profundizaron en conceptos
como la retribucién global y el sala-
rio emocional, en un encuentro ce-
lebrado en el Hotel Hoyuela de San-
tander, en el que también ha parti-
cipado el presidente de Aedipe Can-
tabria, José Manuel Palacios.

José Manuel Palacios, Encarna Marofio y Juan Hernando :: om

«No hay que olvidarse de los con-
ceptos tradicionales, pero ahora la
gente no quiere trabajar solo en una
empresa que le pague el salario, sino
de la que se sienta orgulloso. Eso
hace que trabajes mejor y mas mo-
tivado y que la empresa consiga mas
y mejor de cada uno de los emplea-
dosn, expusieron los expertos en re-
cursos humanos.

La jornada se celebré como acti-
vidad previa al Congreso Aedipe
2017, que tendra lugar del 19 al 21
de octubre en Santander con el lema
‘De la Relacién al Compromiso’ y
en el que se analizaran las claves de
la nueva gestion de los recursos hu-
manos, como la responsabilidad so-
cial sorporativa, el neuromanage-
ment o la inteligencia emocional.

Segtin explicaron, «cuando uno
esta contento y motivado en su pues-
to de trabajo es mucho mis produc-
tivo, mas eficiente y ademas mucho
mas creativoy, tres cualidades im-
portantisimas para el desarrolloy el
resultado de una organizacion que
implementadas en la practica supo-
nen «un coste muchisimo menor
que el retorno que generany.

Fidelizacion

Los directivos de Adeccocomenta-
ron que no cuidar esta parte de las
relaciones laborales puede tener un
impacto negativo en la compaiiia,
Los expertos sostuvieron que «vale
la pena apostar por la fidelizacion de
los empleadosy con medidas que pue-
den tener «un coste practicamente
cero» y que tienen que ver ¢con la
comunicacion, con dejar a las perso-
nas que participen, con el reconoci-
miento y con dar las gracias por lo
que haceny.

Este concepto de retribucion emo-
cional, en el que también se agluti-
nan cuestiones como la flexibilidad
de horario y de dias de vacaciones,
las ayudas de guarderia o el ticket
restaurante o la creacion de un en-
torno de trabajo amable y creativo,
son bienvenidas como es 16gico por
cualquier persona. Son los ‘millen-
nial’s los que parecen otorgar ma-
yor importancia a estas cuestiones.

Aedipe es una asociacién que
aglutina a mas de 3.000 profesiona-
les de los recursos humanos, que re-
presentan a mas de 2.000 empresas
del pais.

Siguen las
diferencias en
la negociacion
del convenio
de Bridgestone

::DM

SANTANDER. La direccién y el
comité intercentros de la multi-
nacional Bridgestone han reto-
mado con un nuevo desencuen-
tro la negociacion del convenio
colectivo de 2016, 2017 y 2018, al
no aceptar los sindicatos una pro-
Ppuesta para aumentar la jornada
laboral y reducir la plantilla en al-
gunas plantas. Esas diferencias se
producen pocas semanas después
de que la empresa anunciase su
intencion de trasladar sus inver-
siones estratégicas a Polonia en
lugar de hacerlas en Cantabria,
Burgos y Vizcaya, algo que el co-
mité califico como «una manio-
bray de la direccion para «presio-
nar en la negociacion.

Fuentes sindicales han expli-
cado a Efe que en las 16 reuniones
celebradas hasta ahora desde que
en mayo de 2016 comenzé la ne-
gociacién «no se ha avanzado
naday. Ante los nuevos desencuen-
tros, los sindicatos del comité in-
tercentros han fijado parael1l o
12 de abril una reuni6 para anali-
zar la postura de la empresa y de-
cidir las acciones a llevar a cabo.
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La retribucion emocional puede

ayudar a «retener el talento»

También permite que la empresa «consiga mas y mejor de cada uno de los empleadosy ® Aedipe
Cantabria y Grupo Adecco celebran una jornada para abordar las nuevas claves de la gestion del talento

ALERTA /SANTANDER

Laretribucion emocional es, en oca-
siones, la «clave» para «retener el
talento» de los mejores empleados
de una empresa, especialmente si
se trata de los denominados ‘millen-
nials’, las personas nacidas entre
1981y 1995. «No hay que olvidarse
de los conceptos tradicionales, pero
ahora la gente no quiere trabajar
s6lo en una empresa que le pague
el salario, sino de la que se sienta
orgulloso. Eso hace que trabajes
mejor y mas motivado y que la em-
presa consiga mas y mejor de cada
uno de los empleados».

Asi lo defienden el jefe de Perso-
nal y la directora de Recursos Hu-
manos de Grupo Adecco, la consul-
tora lider en Espana en gestion del
talento en las empresas, Juan Her-
nando y Encarna Marono, que han
profundizado en conceptos como la
retribucion global y el salario emo-
cional, en un encuentro celebrado
en el Hotel Hoyuela y en el que tam-
bién ha participado el presidente
de Aedipe Cantabria, José Manuel
Palacios.

Lajornada se ha celebrado como
actividad previa al Congreso Aedi-
pe 2017, que tendra lugar del 19 al
21 de octubre en Santander con el
lema ‘De la Relacién al Compro-
miso’y en el que se analizaran las
claves de la nueva gestion de los
Recursos Humanos, como la Res-
ponsabilidad Social Corporativa, el
neuromanagement o la inteligencia
emocional. Segun han explicado
«cuando uno estd contento y moti-
vado en su puesto de trabajo es mu-
cho mas productivo, més eficiente y
ademas mucho mas creativo», tres

cualidades «importantisimas para
el desarrollo y el resultado de una
organizacion» que implementadas
en la practica suponen «un coste
muchisimo menor que el retorno»
que generan.

Es mas, no cuidar esta parte de
las relaciones laborales puede tener
un impacto negativo en la compa-
nia «en todos los sentidos», es de-
cir, «por la inversion que has hecho
en la formacion de esa persona, su
propio reclutamiento y en el cos-
te que supone volver a empezar de

cero». Y también tiene un impac-
to negativo en el resto del equipo,
que tiene que «volver a empezar
a confiar en otra persona y reha-
cer los procesos dentro del propio
departamento». Por eso, sostienen
que «vale la pena apostar por la fi-
delizacion de los empleados» con
medidas que pueden tener «un cos-
te practicamente cero» y que tie-
nen que ver «con la comunicacion,
con dejar a las personas que parti-
cipen, con el reconocimiento y con
dar las gracias por lo que hacen».

«Esto realmente tiene un impacto
tremendo sobre el compromiso de
las personas, sobre su motivacion,
sobre querer seguir formando parte
de la plantilla», aseguran.

Este concepto de retribucién emo-
cional, en el que también se agluti-
nan cuestiones como la flexibilidad
de horario y de dias de vacaciones,
las ayudas de guarderia o el ticket
restaurante o la creacion de un en-
torno de trabajo amable y creativo,
son bienvenidas como es logico por
cualquier persona.

NCG BANCO

G" de Paredes
tendra que
devolver su
prejubilacion

E. PRESS / A CORUNA

El Juzgado de lo Social numero
3 de A Coruna ha estimado la de-
manda interpuesta por parte de
NCG Banco, con la intervencion
del Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria (FROB) con-
tra el exdirectivo de la entidad
Francisco Javier Garcia de Pare-
des y su esposa, segtn informa
el Tribunal Superior de Xustiza
de Galicia (TSXG). En concreto,
la jueza declara la nulidad del
contrato firmado en diciembre
de 2010 por el demandado y le
obliga a restituir la prejubilacion
«blindaje» percibida, condenan-
dolo a reintegrar a NCG Banco
la cantidad de unos 5,5 millones
de euros.

Esta cuantia, seguin han expli-
cado fuentes consultadas por Eu-
ropa Press, se debera devolver al
FROB, quien, en su momento, se
hizo con el control de la entidad
que, posteriormente, Banesco
adquiri6 pasando a denominarse
Abanca. En la sentencia, se afir-
ma que se sustituyeron «dos ho-
jas del contrato de 30 de diciem-
bre de 2010» y que no se informé
de ese cambio «a la comision de
retribuciones y nombramientos
ni al consejo de administracion»
de la entidad.

SALIDA A BOLSA
Desestimada
la demanda
de Iberdrola
contra Bankia

INVERSIONES

Madrid rechaza el mega complejo
de ocio del grupo Cordish

EFECOM / MADRID

La Comunidad de Madrid no trami-
tara el proyecto del grupo estado-
unidense Cordish para crear el ma-
crocomplejo de ocio «Live! Resorts
Madrid-Espana», en Torres de la
Alameda, al cuestionar que encaje
en la categoria de centro integrado
de desarrollo y no ver acreditada su
viabilidad econdmica. En diciem-
bre, Cordish anunci6 que preveia
invertir 2.200 millones de délares
(mas de 2.000 millones de euros)

que podrian llegar a 3.000 millones,
para construir un «megacomplejo»
de ocio de 134 hectareas en Torres
de la Alameda, a 40 kilometros al
este de Madrid, que generaria unos
56.000 empleos. Segtin se anuncié
entonces el complejo incluiria ho-
teles, restaurantes, oficinas, cines,
un teatro, un centro de convencio-
nes y una zona de juego. El impacto
econémico calculado para la zona
era de entre 4.000 y 5.000 millones
de euros.

Elno a «Live! Resorts Madrid-

http://lector.kioskoymas.com/epaper/viewer.aspx?noredirect=true

Espanan llega tres anos después de
que el Ejecutivo autonémico, gober-
nado por Ignacio Gonzélez (PP), re-
chazase Eurovegas, el macrocom-
plejo de ocio y juego que Las Vegas
Sands, la empresa del magnate es-
tadounidense Sheldon Adelson pro-
yect6 en Alcorcon y que finalmen-
te no salié adelante por la negativa
ante determinadas exigencias fis-
cales. Segun argumenta el Gobier-
no autonémico para el complejo de
Cordish, el proyecto no permite va-
lorar el impacto «relevante, efectivo

y duradero de las actividades pro-
yectadas en el desarrollo econ6-
mico, social y cultural de region»
al plantearse una construccion en
tres dreas y dos fases y garantizar-
se solo un drea.

Anade que implicaria una «car-
ga importante para el presupues-
to» regional, que el Ejecutivo au-
tonémico cifra en 340 millones de
euros; un aspecto «especialmente
relevante en el actual contexto de
consolidacion fiscal y sostenibili-
dad financiera». Este coste seria
el resultante de acometer una in-
version en infraestructuras via-
rias (conexiones alaR-2,laA-2y
la R-3) y ferroviarias (estacién de
tren) en Torres de la Alameda, si-
tuado a 40 kilometros de distancia
de la capital y donde viven cerca
de 8.000 habitantes.

EFE / MADRID

El juzgado de Primera Instancia
numero 89 de Madrid ha deses-
timado la demanda interpuesta
por Iberdrola contra Bankia, en
la que la eléctrica reclamaba al
banco la restitucion de las pér-
didas de 12,4 millones de euros
que le causé la compra de accio-
nes de la entidad en su salida a
Bolsa en 2011.

El magistrado entiende que,
aunque Iberdrola contaba con
los mismos datos contables que
los inversores minoristas, tuvo
acceso a informacién comple-
mentaria que no estaba al alcan-
ce de ellos. Iberdrola considera
que la sentencia se basa en ar-
gumentos poco solidos, por lo
que previsiblemente recurrird
ante la Audiencia Provincial de
Madrid.
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La retribucién emocional hace que la empresa "consiga mas y mejor de cada uno de los empleados"
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La retribucién emocional hace que la empresa "consiga mas y mejor de cada uno de los empleados"

Aedipe Cantabria y Grupo Adecco celebran una jornada para abordar las nuevas claves de la gestion del talento y los recursos Humanos
SANTANDER, 24 Mar. (EUROPA PRESS) -

La retribucién emocional es, en ocasiones, la "clave" para "retener el talento" de los mejores empleados de una empresa, especialmente si
se trata de los denominados 'millennials’, las personas nacidas entre 1981 y 1995.

"No hay que olvidarse de los conceptos tradicionales, pero ahora la gente no quiere trabajar s6lo en una empresa que le pague el salario,
sino de la que se sienta orgulloso. Eso hace que trabajes mejor y mas motivado y que la empresa consiga mas y mejor de cada uno de los
empleados".

Asi lo defienden el jefe de Personal y la directora de Recursos Humanos de Grupo Adecco, la consultora lider en Espafia en gestién del
talento en las empresas, Juan Hernando y Encarna Marofio, que han profundizado en conceptos como la retribucién global y el salario
emocional, en un encuentro celebrado en el Hotel Hoyuela y en el que también ha participado el presidente de Aedipe Cantabria, José
Manuel Palacios.

La jornada se ha celebrado como actividad previa al Congreso Aedipe 2017, que tendréa lugar del 19 al 21 de octubre en Santander con el
lema 'De la Relacion al Compromiso'y en el que se analizaran las claves de la nueva gestion de los Recursos Humanos, como la
Responsabilidad Social Corporativa, el neuromanagement o la inteligencia emocional.

Segun han explicado "cuando uno esta contento y motivado en su puesto de trabajo es mucho mas productivo, mas eficiente y ademas
mucho mas creativo”, tres cualidades "importantisimas para el desarrollo y el resultado de una organizacién" que implementadas en la
practica suponen "un coste muchisimo menor que el retorno" que generan.

Es més, no cuidar esta parte de las relaciones laborales puede tener un impacto negativo en la compafiia "en todos los sentidos", es decir,
"por la inversién que has hecho en la formacion de esa persona, su propio reclutamiento y en el coste que supone volver a empezar de
cero".

Y también tiene un impacto negativo en el resto del equipo, que tiene que "volver a empezar a confiar en otra persona y rehacer los
procesos dentro del propio departamento”.

Por eso, sostienen que "vale la pena apostar por la fidelizacion de los empleados" con medidas que pueden tener "un coste practicamente
cero"y que tienen que ver "con la comunicacion, con dejar a las personas que participen, con el reconocimiento y con dar las gracias por lo
gue hacen".

"Esto realmente tiene un impacto tremendo sobre el compromiso de las personas, sobre su motivacion, sobre querer seguir formando parte
de la plantilla”, aseguran.

RETRIBUCION EMOCIONAL

Este concepto de retribucion emocional, en el que también se aglutinan cuestiones como la flexibilidad de horario y de dias de vacaciones,
las ayudas de guarderia o el ticket restaurante o la creacién de un entorno de trabajo amable y creativo, son bienvenidas como es légico por
cualquier persona.

Pero son los millennials los que parecen otorgar mayor importancia a estas cuestiones. "Son personas que trabajan mucho por proyecto.
Les importa la retribucién, como a todos, pero les afecta mucho el desarrollo, el entorno de trabajo, cuales son los retos que les plantean,
eso es lo que mas les mueve", concluyen los expertos de Adecco.

AEDIPE

Aedipe es una asociacion que aglutina a mas de 3.000 profesionales de los Recursos Humanos, que representan a mas de 2.000 empresas
del pais y su congreso internacional es el evento del afio para el sector.
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Noticia anterior

Patricia, hija de victima de violencia machista: "Lo
gue mas me marco fue tener que vivir con el
maltratador”

Noticia siguiente

Ana y José Antonio, jévenes gitanos: "Se sigue
considerando a la comunidad gitana una especie de
ciudadania de segunda"
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